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TRAITER

parce que 96 % du contenu d’un combustible usé
est composé de matieres énergeétiques valorisables
(uranium et plutonium)

de plutonlum d’'uranium d’'uranium appauvri de pétrole ! \

Structures
metalliques

\ Combustible Conteneur standard

URE de déchets vitrifiés de déchets compactés

4 )
pour produire a nouveau en réacteur ™
de I'electricite bas-carbone les 4% de déchets non-valorisables
IEE A de facon sire et stable sur le trés long terme
— Grace au recyclage, des déchets ultimes
- 5 fois moins volumineux
\_ Y, 10 fois moins radiotoxiques




Le Conseil de Politique Nucleaire du 26 fevrier 2024

a confirme la prolongation de la politique
de traitement-recyclage en France

Lancement d’un projet
de Péerennité — Résilience
prolongeant les usines
de la Hague et de Melox
au-dela de 2040.




pour les installations
de traitement et de recyclage

d'Orano ont été lanceés :



onstruire et mettre en service

acités afin de poursuivre
/ ecyclage au-dela de 2100

Concevoir, C
de nouvelles ca
le traitement etler

Atelier de fabrication
de combustibles MOX

Une zone de 50HA identifiée pour la nouvelle usine,
sans sortir du périmetre existant du site de La Hague
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ATELIER DE DECHARGEMENT ET DENTREPOSAGE
DES COMBUSTIBLES

Le projet ADEC vise a répondre a I'augmentation
du besoin d’entreposage d’AC usés, en prévenant
la saturation des piscines actuelles et garantissant
une capacité entreposage durable pour 100 ans.

Le programme a retenu un design innovant de
déchargement a sec polyvalent en remplacement du
déchargement sous eau NPH, permettant de
conserver la flexibilité dans les assemblages
acceptables en piscine.

Vue Sud-Ouest ADEC,
avec Déchargement a sec polyvalent

Etude de faisabilite terminée en 2025
APS en cours
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Atelier de Fabrication

Entreposage centralise
de combustible MOX

de Plutonium

Le projet FO9 d’Entreposage Centralisé de Plutonium
est dédié a la réception du Plutonium recyclé

et sa distribution vers l'usine de fabrication

de combustible MOX. A démarrer en 2038,
dimensionné pour un fonctionnement de 100 ans.

Le projet F08 - Atelier de Fabrication de combustible MOX.

Cette usine dont le démarrage est prévu en 2040
est dimensionné pour un fonctionnement de 80 ans.

Un Bloc Commun regroupe des fonctions communes

d’acces des personnels et de conditionnement de déchets.

i

Etude de faisabilité
terminée en 2025




* Augmentation de la gamme
des combustibles a traiter. « Traitement MOX seul

. :ugmen:)atio_nbfle Ila\xng:;l(dence de traitement * Suppression du cycle U
es combustibles par rapport au TBP (PUMAS)

* Traitement des combustibles
MOX a forte insolubilité, RNR, ...

TETEDUSINE
SEPARATION
u/PU
UN PROJET D'INNOVATION,

DE BENCHMARKS, ET DE R&D
AMBITIEUX POUR PROJETER REJETS / M‘édg"létt o

CETTE USINE A LA FIN DU SIECLE DECHETS / GG 6
coLIS &
 LABORATOIRES

DD -+ Analyse en ligne CONVERSION * Augmentation
TRAITEMENT
m DES REBUTS

* Nouveaux procédés de traitement
des effluents

* Développement des nouvelles matrices FABI“GA."““ Mox

de verre (incorporation plus Cr, Gd).

* Développement de nouveaux colis
(fines, résines, ...)

* Remplacement de la technologie * Diminution de la dosimétrie opérateur.

des presses.
* Augmentation de la cadence des procédés.

* Réduction de I'empoussiérement
des BaG. * BaG/automatisation
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Aval du Futur construit son SilonomiedeProjey £ © i

en conjuguant enjeux lies a I'lngénierie Commune
et interfaces renforcées avec le futur exploitant

Le Groupe met en place une organisation MOA/MOE intéegrée pour le projet

£

Bénéfices
attendus
Binbmes MOA/MOE intégres : Partage de REX issus
cooperation sans hierarchie directe, des difficultés rencontrées,
pilotage par PMO garantissant pilotage proactif des budgets
la clarté des roles, approche concertée Fluidification des décisions et construction d'une culture
dans la définition des besoins. et, alignement des stratégies, projet partageée.

résolution plus rapide des problemes,
réduction des délais.



en conjuguant enjeux lies a I'lngénierie Commune
et interfaces renforcees avec le futur exploitant

L’'ingénierie commune assurera la cohérence inter-projets du Groupe,
en coordination avec ’exploitant

référentiel technologique et méthodologique, mais avec des lignes entre OP et OADF pour fluidifier les mobilités internes

Maintien d’une seule ingénierie au sein d’'Orano avec un seul Innovation sociale : création d’'une Unité Economique et Sociale
directrices distinctes entre OP et OADF (~300 transferts debut 2026)

Enjeu fort de maintien de la densité de compétences OP
pour les projets du Groupe

1¢" janvier
® Mise en place d’instances de pilotage renforcées entre BU Sept. Oct. 2026

Coordination étroite avec Orano Recyclage pour intégrer le REX
exploitant nucléaire des la conception, et assurer la cohérence

industrielle et territoriale

Information Avis rendu par Signature des Signature des
. . i des élus le comité social contrats de travail mutations concertées
Croissance rapide des effectifs :
~620 ETP fin 25 > ~1650 ETP fin 28 ~300 salariés transférés

¥ Partenariats externes pour sécuriser les compétences



- ) Orano
Aval du Futur construit son alitonomie de Projet,

en conjuguant enjeux lies a I'lngénierie Commune
et interfaces renforcées avec le futur exploitant

Fluidiser les mobilités est clé pour s’inscrire dans la dynamique de montée en charge du programme

. ADEC (F0) Support (F20) Autres 1634
| MOX (F8/F9) I Usines de traitement (Fxx)

Bl Site (F18) Programme 1319

1021

Nbre. ETP Orano
+ partenaires
et sous-traitants

A———_

Juin Déc Juin Déc Déc Déc
2025 2025 2026 2026 2027 2028



UN PROJET SUR PLUSIEURS DECENNIES,
POUR LIVRER DES NOUVELLES USINES

DE TRAITEMENT/RECYCLAGE QUI OPERERONT
AU-DELA DE 2100

2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055

2025 2026 2031 2033 2034 2038 2040 2045 2050 2055
de plutonium

Atelier de
déchargement et 2 2
atreporage TN st sebes
des combustibles

puseri A
de traitement

1*module
600T

Travaux
préparatoires
et déménagement
du site actuel

Pre-Concertation /
Concertation /
appropriation / insertion

territoriale

Décision d'investissement

CNDP CONCERTATION REGLEMENTAIRE ET CONCERTATION CONTINUE /

Calendrier et schéemas
A :TuD:s A TRrAVAUX 0 MISE EN SERVICE  titre indicatif,



3,5 Mm?

de terrassement

200MW

Electrique
en 400kV

de béeton
(>3 EPR2)

>50Mh chantier

10 000 a 15 000
pers/jour

5 INB

24 batiments
O nucléaires




SITE ORANO DE LA HAGUE -

un site singulier en pleine nature, a I'accessibilité contrainte

slle 1 : 88 30€




renforcant le rationnel d’'un chantier multipolaire

Entre 10 et 15000
compagnons
vont travaliller sur le projet...

Un chantier hors norme aux enjeux multiples

P 2 W
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...sans acces ferroviaire
ni possibilité d’extensions
routieres...

...sur un site de 50 ha
a I'ouest du site actuel
avec peu de réserve fonciere...

...et un marché de I'emploi
sous tension pour longtemps
(vieillissement entrainant une
baisse de la population active)

...dans un contexte territorial
durablement impacté par
I’laccumulation de projets
industriels...




renforcant le rationnel d’'un chantier multipolaire

Principes :

Préfabriquer les modules en usine ou sites deportés
Acheminement routier sur site en horaires décalés

Revient a gérer une dizaine de chantiers a I'échelle de la région,
avec une logistique déportée

Opportunités :

Meilleure maitrise qualité, colts et delais
(sous réserve d’analyses technico-économiques)

Premiers benchmarks menés en 2025

Singularité potentielle :

Meilleure maitrise qualité, colts et délais
(sous réserve d’analyses technico-économiques)

Chantiers connexes, plateforme Base logistique ﬁ Usines de
de logistique routiére, ferroviaire de proximité de LH La Hague
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Filliere nucléaire
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Des marches IMportants sur des segments diversifiés

Ingénierie Début des appels d’offres
pour les marchés

Terrassement, Génie Civil
Et Equipements longs délais
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Marchés d’études

et de deconstruction
Travaux preparatoires

Orano a signe 7 partenariats Aménagements plateformes déportées
dans l'ingénierie k
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@ orano

Persnectives pour le cycle du comhustible
3 etapes avec des besoins technologiques croissants

MODERNISATION DES
USINES EXISTANTES

Maintenir le mono-recyclage dans le parc actuel

Continuité a long terme

des capacités industielles
existantes Poursuivre le recyclage avec le MOX et 'URE

PROJET INDUSTRIEL A COURT TERME

20 a 25% Besoin Volume des déchets destinés
d'économie d’UNat d’entreposage au stockage géologique profond
des combustibles usés divise par S et

divisé par 4 toxicite divisee par 10
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@ orano

Persnectives pour le cycle du comhustible
3 etapes avec des besoins technologiques croissants

Multi-recyclage dans le futur parc EPR2
via le traitement des combustibles usés MOX

Soutenir le déploiement des nouveaux réacteurs
nucléaires, incluant les SMRs et les AMRs

Déployer les premieres briques industrielles permettant
la fabrication et le traitement du combustible MOX-RNR

Jusqu’a 40% Retraitement de tous Stabilisation

d'économie d’UNat les types de combustibles de 'inventaire
(UNE, URE, MOX) des combustibles usés
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Perspectives pour le cycle du combustible
3 etapes avec des besoins technologiques croissants

““.“BESI Des procédés a faire évoluer ou a développer pour traiter
cnpncn'[s massivement des combustibles MOX-RNR
- Opération mécanique et cisaillage
Préparer la fermeture compléte - Dissolution des combustibles : teneur Pu élevée
du cycle du combustible - Séparation/Purification des matieéres fissiles : Flux de
avec le déploiement des Réacteurs Pu éeleve

a Neutrons Rapides

Optimiser la conception du combustible RNR de série
AMBITION A PLUS LONG TERME dans une approche intégrée réacteur / cycle

_ Poursuivre Réduire d’avantage
Ie? economies d’Unat, le volume, la durée de vie
jusqu’a 100% et le niveau de toxicité des déchets
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UN PROJET CRUCIAL DANS LA
FERMETURE DU CYCLE

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

La dynamique engageée avec le Conseil de Politique Nucléaire du 12 mars dernier consiste a proposer une trajectoire permettant de
progresswement se désensibiliser a I'Uranium naturel pour atteindre une indépendance totale a I’horizon 2100, via des
technologles de reacteurs nucléaires REP et RNR a consolider. '

/oY

Multi-recyclage

Mono-recyclage en Multi-recyclage
REP parcs REP parc mixte
(REP/RNR) Fermeture cycle parc
MOX/RNR
Fermeture cycle
100% Parc 100% RNR
_ AdF b Réserve AdF = > 100%

S—

e Indépendance a I’'uranium naturel

Parc Frangais actuel Déploiement des REP (EPR2) Déploiement en complément de RNR RNR et REP 100% mox “

Technologie : RNR

Technologie : REP Technologie : REP Technologie : REP* + RNR surgénérateurs Technologie : REP-MOX + isoqénérateurs
Combustibles : UNE, URE, Combustibles UNE, URE, MOX, Combustibles UNE, URE, MOX-MR, RNR surgénérateurs g
MOX MOX-MR MOX-RNR + fertiles Combustibles MOX REP Combustibles MOX RNR +
& MOX RNR + fertiles fertiles
Cycle industriel et capacitif Cycle industriel et capacitif

t;;-epp orano @ framatome
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