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Qu’est-ce que le GIFEN ?

Réunit les 5 exploitants nucléaires (EDF - FRAMATOME — CEA - ORANO - ANDRA), les
industriels (ETI, PME, TPE) et les associations,

« Offre un espace d'échange, de partage neutre et de confiance entre industriels

« Favorise la mobilisation collective des acteurs de la filiere (exploitants et fournisseurs) sur
la performance des programmes, leurs délais et leurs coUts, mais eégalement sur les irritants
et les problématiques de la filiere (recherche de solutions, de points d'amélioration...)

« Propose des services d'intérét commun,

« Collabore avec le Comité Stratégique de la Filiere Nucléaire (CSFN) : 2 ministeres (DGE et
DGEC), organisations professionnelles, associations regionales de prestataires EDF, les 5

exploitants

= Favoriser I'excellence opérationnelle de la filiere
= Préparer les futurs chantiers EPR2 (en France et a I'étranger)




Les missions du GIFEN

| LES MISSIONS DU GIFEN

Preparer les Permetire a la filiere d'éire

ressources au rendez-vous de ses programmes

et de I'ensemble de ses activites,

et de reconstituer le meilleur niveau

de performance indusinelle, en pilotant
I'adéquation besoins/capaciies

Renforcer lg (ressources et amélioration
performance de la performance]
! G
Développer Pérenniser et développer les produits
: commercialisés et les services aux adhérents,
des SEI‘VIE: es porteurs de valeur pour la filiere et pourvoyeurs
pour la filiere de ressources propres pour les actions du GIFEN
' i
Repreésenter la filiere dans son interaction
Porter la parﬂle avec ses parties prenantes (pouvoirs
de la filiere publics, medias, intersectonel,

partenanats infernationaux...)




Plan de charge consolidé de la filiere
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Les segments « métiers » de I'analyse MATCH
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OPI0 : DIFFUSION NORMALE / UNRESTRICTED

MATCH : un outil mis a jour annuellement pour permetire
a la filiere d’etre au rendez-vous de ses programmes

Le programme MATCH : )
@
o propose une méthode pour assurer I'adéquation

entre capacités et besoins ;

o vise & donner une vision structurée de la préparation PROGRAMMIE
de la filiere sur une vingtaine de segments d'activité / T L
opérationnelle au cceur de la filiere et environ 80 I\ /-\ C/ I |

métiers les plus significatifs ;

o résulte d'un travail conjoint du GIFEN avec les
organisation professionnelles sectorielles et plus
d’'une centaine d’entreprises de la filiere, incluant les
exploitants nucléaires et leurs fournisseurs regroupés
dans des groupes de fravail dédiés.

OPIO : DIFFUSION NORMALE / UNRESTRICTED
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PROGRAMME

MATCH

Quels sont les résultats du programme ?

o Un nombre de recrutements en augmentation entre 2023 et 2033 sur les 20
segments coeur de I'activité de la filiere nucléaire avec :

o Une augmentation du volume de travail de l'ordre de 25% sur les 10
prochaines années (hors gains de productivité).

o 155000 emplois directs en 2033 conire 125 000 en 2023.

o Au total, 60 000 recrutements équivalents temps plein (- départ, -
croissance) soit 6000/an avec des pointes a 10 000/an.

o Extrapolé a I'ensemble des 220 000 emplois de la filiere, ce besoin est d'environ
100 000 recrutements équivalents temps plein




PROGRAMME

MATCH

Estimation des besoins en ETP a 10 ans

+ 30 000 renforts
140000 «ccvseccocaasasasassansasssessssamiiiiuu 3 phases distinctes selon nofre vision
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40 000 - F/5/5is!a1sis1s7% s sla/ds181s15.5/4157w1s7o1S!s%a1e7e aLel0]a18/3060081 1515427518101 7T K101 00 20 1 pourra évoluer en fonction des mises
d jour du programme
20000 - LTI e RS RS R SR R e R SR S R T

---------------------- D

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033




Les 3 conditions de réussite identifiées par le
programme MATCH

Développer Renforcer |' efficacite Assurer la capacité
les ressources opérationnelle des entreprises  mener
en agissant sur : en agissant sur : les projets en agissant sur :

Compétences e Qualité | Gainde | Innovation IS Partenariafs
Emplois Outil industriel Sureté ateriiancel Mot ion économique S
Formation P et financiére : '
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Plan d’action COMPETENCES DE LA
FILIERE NUCLEAIRE
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Flux issus de la formation initiale

OBJECTIF

6 000
a 10 000

emplois
par an
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Le compagnonnage dans la filiere — projet COACH

6 a 10 000 recrutements par an dans la Le projet COACH vise a aider les
filiere a prévoir d'ici 2033 (étude MATCH) entreprises de la filiere pour quantifier,
Avant le recrutement: attirer et former outiller et financer le

Apres le recrutement: former et compagnonnage

accompagner sur le terrain

» Objectifs pour janvier 2024: produire les premiers outils concrets et une feuille de route

1. Des outils d’application immédiate :
- guides
- formation
- cartographie des financements existants

2. Des plans d'actions pour une amélioration collective de I'accompagnement terrain
(conditions de succes, développement d'une culture d’accompagnement commune,

mutualisation des ressources...)
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Le club « Excellence opérationnelle » du GIFEN

Un club pour et par les adhérents du GIFEN

. Benchmark sur site

ebinaire des bonnes pratiques

Promouvoir les meilleures pratiques, au sein de la
filiere nucléaire

Formations sur les principes de I'Excellence

Opérationnelle pour la filiere nucléaire Opérationnelle

Autodiagnostic de maturité des pratiques de

Proposer des formations et outils & destination de la I'excellence opérationnelle

filiere

. W
Construire ensemble un référentiel d’Excellence .
|

i
. Accompagnement et coaching

Accompagner les industriels qui s’engagent dans
une demarche d’amélioration . Séminaire annuel des Membres
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: le baromeire annuel de la relation « client-
fournisseur » au sein de la filiere nucleaire

- |dentifier ou confirmer Id oU des actions de progres sont nécessaires, chez
les donneurs d’ordres et chez les fournisseurs pour une relation contractuelle
orientée résultat ;

 Doter la filiere nucléaire d'un instrument de mesure unifié de nos progres, sur
la durée

« Laréadlisation du sondage a eté confiee en 2023 a I'ADIT, tiers de confiance et garant de la confidentialité
des réeponses

« Le rapport complet et cette présentation sont sur le site WEB « membres » du GIFEN

« Lesrésultats détaillés par exploitant sont disponibles aupres des exploitants concernés, les résultats ci-apres
sont présentés au périmetre de la Filiere, moyennes tous exploitants, avec écart-types.
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« une filiere a mi-chemin »
Des fournisseurs fideles a leurs donneurs d’ordre

« Larelafion contractuelle est jugée globalement satisfaisante,
« 4 fournisseurs sur 5 considerent comme attractifs les marchés du nucléaire

Ratios d’entreprises selon les notes attribuées a la qualité de leur relation actuelle avec les exploitants (moyennes des
ratios pour les 5 exploitants et écarts-types)

50%

* Moyenne des notes : 6,8
* Médiane des notes : 7

40% 36,9%

(Notes sur une échellede 0a 10 :
* Note « 0 » = entreprise pas du tout satisfaite de la relation actuelle

30% * Note « 10 » = entreprise trés satisfaite de la relation actuelle)
20%
15,5%
12,8% 14,3%
- 8,1% “ " “ T
21% 1,9%
0,0% 0,0% ’ 0,3% I “ ;
O% [ || ||
0 1 2 3 4 5 6 7 8 ? 10
-10%

(Enquéte IDYLL 2023 — 102 répondants — * Entreprises ayant, surles 12 derniers mois, travaillé en rang 1 pour au moins un exploitant et
réalisé au moins 10 % de leur chiffre d’affaires avec un exploitant— Nombre de « sansréponse »: 1, 1, 1, 2 et 0 pour les 5 exploitants)
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14 pays participent a

I'Alliance :
ans
, Energh BG, HR, FI, FR, HU, NL,
Cartographie croisée entre
I'Alliance du nucléaire et > Sweden- | [’ PL, CZ, RO, S|, SK, SE
Nucleareurope au 28/09/2023 2 .\enerQY ” HH“H"H + BE et IT observateurs

+ UK pays invité.

[l Etat membre de I'Alliance du
nucléaire et membre de
Nucleareurope

. Non membre de I'Alliance du
nucléaire mais membrergeanp
Nucleareurope |||H

I:] PO\/S membre de IIA"iOnce d — i - - ”| AN i

DENMAR ”

BELARUS

nucléaire mais non membre de “
)

Nucleareurope

= rerep " o E2 9 pays partenaires

Pays observateur ou invité de : |||| ) .

I'Alliance du nucléaire et 1”||| GI " H| “ ||'|i I "H Ul ‘ L~ (en-cours) dU GIFEN :
membre de Nucleareurope (BB ARNGE ! BFNSy 0, GEN "Hm” A

22 membres Nucleareurope : ’““l““”” ." ‘ s,_”' "l e CZ, (FI), (IT), (NL),

T 'ii‘umlul_“ ) PL, RO, (SE), (SK),

12 Active members | —— R

i
|H ||||||n||
|

GIFEN : 15 Forums - @ | | - UK
Supporting member : nationaux 1°F'4 '\'U?2
3 Associate
- 7 Corporate
— cwnusd‘:
CEZ
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sifen 15 ENGAGEMENTS D

Frangals de [Energle Nucléaire

- LA FILI

T
U
1

AU SERVICE DE LA PERFORMANCE

DEVELOPPER

les ressources humaines et industrielles

Attractivité — Formation

S'impliquer pleinement dans les activités
visant & renforcer I'attractivité

et la formation (plan d'actions
compétences conduit par I'UMN)

Compagnonnage

Organiser le ramp-up des compétences
de la filiére [projet COACH du GIFEN)

Parcours intra-filiére

Eviter les débauchages pénalisants

et organiser des parcours-type d'intérét
pour la compétence globale de la filidqre

Cwutil Industriel - souverainete

Adapter I'outil de production aux
besocins des programmes et renforcer la
souveraineté sur les segments critiques

RENFORCER

la performance opérationnelle de la filiére

Culture Slreté - Qualité

Diffuser les fondamentaux de la culture
sireté et qualité nucléaire & toutes les
entreprizes de la filiére

Design

Veiller ensemble @ un design mature
et faizable qui respecte I'objectif de
standardisation et de simplification des
exigences

Planning

Metire en place et partager un planning
fiabilizé & tous les niveaux de la supply chain

Surveillance - Quadlification

Garantir la maiirise des procédés de
fabrication et simplifier les processus de
surveillance et de qualification

Processus digitalisés

Développer des processus digitalisés cenirés
des données standardisées

Bxcellence opérationnelle

Déployer les pratiques d'excellence
opérationnelle et partager les bonnes
pratiques

ASSURER

la robustesse économique et financiére
des entreprises et de Ia filiére

Partenariats solidaires

Favorizer les approches contractuelles

qui zolidarisent clientz et fournisseurs sur

la perfformance dans la durée et assurent
une répartition des risques soutenable pour
réduire les coits complets

Robustesse financiére des entreprises et de
la filiére

Veiller ensemble a la santé financiére des
entreprises

(courbes de cash, marges, capacité
d'investissement, opportunités de
consclidations)
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